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Ulkemizde 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarina stratejik
planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Faydali DMAV Ilkokulu olarak biz de 20242028 yillarin1 kapsayan IV. Stratejik Planimiz
Hazirlik Calismalar1 neticesinde Miidirliigiimiiz Stratejik Plan1 olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz
edilmis, 2024-2028 Stratejik Planimiza y6n verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. <’ Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? ** Sorularina,
en dogru cevaplar verilmeye calisilmistir.2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaglarimiza her alanda

destek veren egitim calisanlarimiza, ve planin hazirlanmasinda emegi gegen ekibimize ¢ok tesekkiir ediyorum.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Selami INAN Okul Miidiirii Emre CONTARLI Midiir Yardimcisi
Emre CONTARLI Miidiir Yardimcisi Fatih YASTI Ogretmen
Atil CELEN Ogretmen Serap BULAT Ogretmen
Ahmet UNLU Okul Aile Birligi Bagkan Serife Meltem SORGUN Ogretmen
Demet ALAK Yonetim Kurulu Uyesi Remziye BAS Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanim1 amaciyla,
ekibimiz tarafindan Kozan ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda calismalar baglatilmistir. Stratejik planlama
hazirlik siireci katilimeilik ilkesi ¢er¢evesinde kararlar {ist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara iist kurulun yaninda 6gretmen ve

personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi



. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olugsmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Cukurkdprii sokak, Faydali Kdytine bagh kiigiik bir yerlesim ve ticaret merkezi iken 1980 den itibaren Giineydogudan gd¢ edenlerle niifusu
yaklagik 1800’lere kadar ¢ikmistir. Mahalle 6grencileri Osmaniye il olmadan 6nce Kadirli sinirli igerisinde ve hatta Adana-Osmaniye il sinirinin
kesisme yerinde olan Cukurkdprii Ilkokulunda egitim gérmekteymisler. Mahallemize Kozan’mmizin en énemli degerlerinden olan Merhum Dede
Mehmet Akcalinin isminden alan Dede Mehmet Akgali Vakfi tarafindan bagislanan yaklasik 25 dontimliik arazi tizerine 2013 yilinda 12 derslikli ii¢

katli okul yapildiktan sonra mahalle 6grencileri burada egitim 6gretime devam etmektedirler.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar
zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planint hazirlamig 25

Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan
olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5

boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri
,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Selami INAN baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda,
degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari

dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda



degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin

degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z 6nilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin Sl¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden énemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu geligsmeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart

vurgulayabiliriz:



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Dlinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi,

ogrenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok lilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin

fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale

gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin

motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi1 6grenciler, ¢evrimici egitime

erisimde sorun yagsamuistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden

gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Faydali Dede Mehmet Akgali Vakfi Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli

iyilesmelerin saglandigi gorilmustiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda dgrencilerin gilivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is sagligi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul dis kapsinda 6grenci giris ve ¢ikis saatlerinde ara cadde {izerinde araglarin 6grencilerimize ¢arpma riski olmasi ve yolun her iki yoniine de

kasis yapilmasina izin verilmemesi

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.



L el
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yé&netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Imam Hatip Okulu Idare Y®énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1l1 Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun



Egitim-Ogretim

Personel sleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
YoOnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim Kurumlar: Y®6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu Imam-Hatip Liseleri Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi



Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y onetmeligi
Isim ve Tanitim
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma . : :
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN N N N N

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kozan {lce MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Faydali Dede Mehmet Ak¢ali Vakfi Ortaokulu/Kurumu
2019/2023 Stratejik Planm

Milli Egitim Sura Kararlar

NN N N N N N N N N NN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Say1l Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri

Fikr? Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim 658, 659, 660 Say1li Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
On ikinci Kalkinma

Plam Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1ili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1,774.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1 777.4 Say1li Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma 804.1,809.1 Say1li Tedbir Maddeleri



Uluslararas1 Gog 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3, 820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 94(.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi 15 Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1li Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Midiirliigtimiizii ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Program Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

(2024-2026) : -

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlari Egitime ve Istihdama 3 Tedbir

Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim 2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Siirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi



Cumbhurbaskanhg 2024 Yillik
Program

[malat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Genclik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1Go¢
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Kalkinma Igin Uluslararasi [s Birligi

432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
473.1 Say1l Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Say1li Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Say1li Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri



Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

AMAC 1- HEDEF 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak ilgemizdeki
Ogrencilerin egitime erisimini artirmaya yonelik ¢alismalar
hayata gecirilecektir.

AMAC 1-HEDEF 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
Kozan ilge Milli Egitim artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Miidiirliigii 2024-2028 ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Stratejik Plani .
AMAC 1-HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik

destekleyici caligmalar yapilacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar: dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.



Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler
Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (MeslekiGelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri
Staj iglemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci kuliip ¢alismalari
Okul kermesi

Okul futbol/ basketbol/ voleybol vb. turnuvalari
Okul i¢i sportif yarigmalar

Okul miinazara yarismalar1

Resim sergisi

TUBITAK 4006 Bilim Fuar1

TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yaygilastirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

flkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)



Destekleme ve yetistirme kursu (DYK)

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde yiiriitmek.
. Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.
DYK kazanim testlerinin uygulanmasi
. Kodlama atdlyesi ¢alismalar
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Akil ve Zeka Oyunlar atélyesi galismalari
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {riin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardur.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcas1 olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslart vb. dis paydaslarimizdir.



Tablo 6:Paydas siniflandirma ve etki / onem matrisi

Paydas Adi

I¢c Paydas

D1s Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

Kozan Kaymakamlig /Valiligi

\/

(9}

(91

11/ flge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri

\/

Ogretmenler

Ogrenciler

e P

Veliler

Okul Midirlikleri

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Kozan Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

11/ Tlge Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar il / [lce Miidiirliigii

Cukurkoprii Saglik Ocagi / Hastanesi

Mabhalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

11/ ilge Emniyet Miidiirliigii

11/ Tige Miiftiiliigii

2Ll 2l 2 222 2 2 /2 2 2 <
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| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Faydali Dede Mehmet Akgali ilkokulu / kurumu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri génderilerek ilgili paydaslarimizin
durum tespit ¢aligmasinda yer almalar1 istenmistir. Béylece Faydali Dede Mehmet Akgali Vakfi {lkokulunun/ kurumunun durum tespitinde biitiin
bagl birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari

ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 63 6grenci, 55 veli, 7 6gretmen olmak iizere toplam 125 kisi katilmistir.

Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclart

SIRA GOSTERGELER SONUC %

NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.30 84.42

2 Okul midirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40

3 Okulun sinif rehber 6gretmenlerinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.80 72,05

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.51 70.95

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.45

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.85 72.81

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3.45 69,40

8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 3.75 71.95

9 Tenefflislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 4.25 83.78

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4.20 83.72

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.75 71.05

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.51 70.02

GENEL DEGERLENDIRME 3.84 75.5




Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin orta seviyede oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en
cok 1,5,9,10.maddelerin faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak 2,3,4,6,7,8,12. konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik

gorls bildirmislerdir.

Tablo 8:08retmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN
MEMNUNIYET ANKETI

SIRA NO GOSTERGELER . SONUC = %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.19 84.15
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.02 80.01
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.21 84.86
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.35 86.56
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.85 77.32
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3.67 76.23
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3.89 77.95
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 3.25 74.63
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 3.81 76.99
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3.45 74.21
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.20 80.55

GENEL DEGERLENDIRME 3.95 80.34




Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin iyi diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz
en ¢cok 1,2,3,4,5,6 ve 13.maddelerin faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak 7,8,9,10,11.maddelerdeki konularinin gelisime agik

alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI
MEMNUNIYET ANKETI

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.26 85.49
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4.41 88.54
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.12 83.02
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.81 77.11
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 3.90 78.47
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.02 80.01
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.95 79.31
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 2.15 62.85
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 3.55 717.22
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.18 84.98
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.85 77.75
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.45 75.85
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.23 76.21
GENEL DEGERLENDIRME 3.76 78.98

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin genel itibariyla iyi oldugu gortilmektedir. Velilerimiz en ¢cok
1,2,3,6,7,10. maddelerin faaliyetlerinden memnun olduklarint belirtmislerdir. Ancak 4,5,8,10,11,12,13. maddelerdeki konularinin gelisime agik

alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



2.7. OKul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semas1 verilmistir.

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Adle Birligt
Ekibi

. Rk Kurullar:
Is(:tr]rlr:sgl(;:l;ar. Ogretmenler Kurulu
Komi Okul Miidiirii Sube Ogretmenler

omisyonu o
Miidiir Yardimcisi Kurulu
Muayene ve .

d Rehberlik ve
Teslim Alma A o
Komi Psikolojik Danisma

omisyonu . - .

: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme Os iD )
Komisyonu gfenm ?,Vran1$ armi
Demirbas Sayimi Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Sinif Rehber
Ogretmenleri




2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Stniflara ve cinsiyete gire dogrenci sayilart

1.Smif 79 16
2.S1mf 5 8 13
3.Smif 12 11 23
4.Smmif 7 5 12
TOPLAM 31 33 64

Tablo 11:Yabanct uyruklu égrenci sayist

1.Smmif 0 0 0
2.S1mf 0 0 0
3.Smif 0 0 0
4.Smif 0 0 0
TOPLAM 0 0 0




Tablo 12:Kaynastirma égrencileri sayist

1.Simif 1 0 1
2.S1mf 0 1 1
3.Smif 0 0 0
4.Smif 0 0 0
TOPLAM 1 1 2




Tablo13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basari tablosu

Faaliyet Alam
TUBITAK 4006 Bilim Fuar:

Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar

Herhangi bir ¢alisma yapilmamaistir.

TEKNOFEST

Ogrencilerimiz Adana 2024 Teknofest’e projeleri ile bagvuru yapmuslardir.

Resim Yarismasi

Ogrencilerimiz resim yarigmalaria katilmis ancak ilce genelinde derece alammamistir.

Kuran Okuma Yarismasi

Herhangi bir calisma yapilmamistir.

Iice MEM Siir Yarismasi

3 dgrencimiz Kozan Ilce Mem tarafindan diizenlenen Ogretmen konulu siir Yarismasinda ilk iice girerek
derece elde etmislerdir (2024)

Okullar arasi1 Futbol Turnuvasi

Okulumuz 2024 yilinda kendi siiflar i¢inde okul turnuvasi diizenlemistir. Birinci olan takima 6diilii
verilmistri.

Satran¢ Yarismasi

Herhangi bir ¢alisma yapilmamugtir.

Topa¢ Cevirme Yarismasi

Geleneksel Cocuk Oyunlarindan okulumuz kendi i¢inde Topag Cevirme yarismasi diizenlemistir.Ilk {ige
giren 6grencilere odiilleri verilmistir.

Tablo 14: Ogrenci devamsiziik verileri

Ozirlii Oziirsiiz Oziirlia Oziirsiiz

0 3 N W

o < (8 o
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

| Okul Midira |0 0 |0 0 0o |0 |1 o |1 o |0 |0 0o [0 |0
Miidiir Yardimcilari 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Sinif Ogretmenleri 0 0 0 0 2 0 2 4 6 0 0 0 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Idari Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimcei Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Giivenlik Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 1 2 3 4 4 8 0 0 0 0 0 0




Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l Itibaryla

’W
0

Hizmet Siireleri

5 Y1l ve fazlasi

N oo O

100

Tablo 137: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 1 2
4-6 Y1l Siifi Ogretmeni 0 0 0 0
7-10 Yil Simf Ogretmeni 0 0 0 0
11-15 Y1l Simif Ogretmeni/Anasimifi Ogretmeni 1 1 11-14 2
16-20 Yil Simf Ogretmeni 0 1 18 1
20 yil ve iizeri Simif Ogretmeni 2 0 20-24 2




Tablo 18: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

‘Selami INAN | Simf Ogretmeni(Yonetici) | 4 6 8
Neslihan SIMSEK Smif Ogretmeni 4 3 3 10
S. Meltem SORGUN Smif Ogretmeni 3 5 6 14
Serap BULAT Sinif Ogretmeni 4 5 7 16
Fatih YASTI Smif Ogretmeni 4 3 3 10
Atil CELEN Anasmifi Ogretmeni 6 7 5 18
Ash SIMSEK Ozel Egitim 0 0 6
Remziye BAS Ozel Egitim 0 0 6




Tablo 19: Okul / kurum norm ve ihtiya¢c durumu

Simif Ogretmeni 1 1 0 0
Simif Ogretmeni 1 1 0 0
Simif Ogretmeni 1 1 0 0
Smif Ogretmeni 1 1 0 0
Anasmifi Ogretmeni 1 1 0 0
Ozel Egitim 2 1 0 0

Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM




Tablo 21: Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 0 0

3 Gecici Personel 1 0

Ortaokul




7]
gz MIPUOX JII[PA
£Z -
g2
N =
= %
8 &
o= ID.
="
L @
= s
= § | MIPUOX AR[PUIZQ
2% "
g =
5 g
s
e
£$
= | MIPUQX 13[uaundI3Q
-
ISIABS IPA w
w
i
g Z
EE
g m 15146 UdUIZQ
= =
1sieg PUIZQ -
o
ISIARS ISP dWSNIQD)
<
kS
= 1S1Aeg
m uewiSiueq yilojoxqisq
o uenAn( dedAnyy
[nANn(y YBAl
s -
=
N
=
=
&
s ISIAeSUBWISIUR(Q
S yifojoyisd uedex 42100
3 o
S
8
=
% ISIABS WLION
Hw ugwiStue( yilojoxqisq
S o




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miudirliigiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {iizerinden

yapilmaktadir.

Tablo:24 Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Etkilesimli Tahta 12 0
Masaiistii bilgisayar 6 0
Diziistii bilgisayar 1 1
Fotokopi Makinesi 2 0
Yazia 2 0
Tarayici 0 2
Televizyon 1 0
Projeksiyon cihazi 1 1
Giivenlik Kamerasi 16 1




Tablo25: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayis1 Var 11 0
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Yok 0 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odasi Yok 0 0
Miizik Odasi Yok 0 0
Cok Amach Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 0
Kantin Yok 0 0
BT Laboratuvari Yok 0 1
Kodlama Atolyesi Yok 0 1
Miizik Sinifi Yok 0 1
Basketbol Sahasi Var 1 0
Revir Yok 0 1
Arsiv Var 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artigi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

Temizlik 17.800 22.960
Kiiciik Onarim 160.000,00 159.877,96
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar:1 Harcamalanr

Telefon 1.263,00 1.245,75
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 16.582,00 16.582,00
Diger

195.645,00 200.664,00

TOPLAM




Tablo27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5000 5500 6000 6500 7000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger

TOPLAM 50.000,00 55.500,00 66.000 71.500 77.000




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo28: Yillara gore 6grenci sayist

OGRENCI SAYISI 31 42 32 43 32 44

TOPLAM 73 75 76

Tablo29: Yillara gore sinif tekrar yapan ogrenci sayist

I O R R

1.sinif 0 0 0
2.smif 0 0 0
3.smif 0 0 0
4.siif 0 0 0
TOPLAM 0 0 0




Tablo 30: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi 7 _ Damsman
Kuliip Ad1 (2023) Ogretmen Sayisi
' Bilingli Tiiketici Kuliibii 23 ‘ 1
Sivil Savunma Kuliibii 12 1
Hayvanlar: Sevme ve Koruma Kuliibii 14 1
Cevre Koruma Kuliibii 10 1
Cocuk Haklar Kuliibii 18 1




Tablo 31: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

—
W

Belirli Gun ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 12 13

Okul tanitim gezileri 1 1

Universite Gezileri

Piknik

Miize gezisi

Kermes

Siniflar arasi spor turnuvalari

Miinazara

NN = O O O O O

Okuma yarigsmasi

Sergi

Yazar Bulusmalar1

O O NN O O O O O
O oY= O O O O

Siir Okuma

Bilim Soylesileri

wn| O
N O

TOPLAM 10

Tablo 32: Lisansl dgrenci sayisi

Lisans Aldig:
Alan

Herhangi bir alan yok 0 0 0 0

Herhangi bir alan yok 0 0 0 0

Herhangi bir alan yok 0 0 0 0




Tablo 33: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

] Ogrenci Proje bagvurusu Herhangi bir bagvuru yok 2021
Ogretmen Bildiri Herhangi bir bilgiri yok 2022
Ogretmen Proje Herhangi bir faaliyet yok | 2023
Ogretmen Yiiksek lisans Herhangi bir faaliyet yok 2023
Ogretmen Makale Herhangi bir faaliyet yok 2023
Ogretmen Kitap Herhangi bir faaliyet yok | 2023




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
» Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
»  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
» Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 1§sizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
> Hukumf.:tln gogvpol1t1kas1 » Velilerin ekonomik diizeyinin yiiksek/orta/zay1if olmasi
> Okul-Aile birligi » Hayirseverlerin desteklememesi
> Tasarruf tedbirleri »  Okul gelirinin giderinden fazla olmasi / dengeli olmasi
» Yiiksekogretim giris sinavlarinda alan 6grencilerine ek puan verilmesi » MEB 6denekleri disinda okulun gelirinin olmamasi
»  Okul mezunlarinin ig olanaklarinin genis olmasi » Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina 6denek aktarilmasi
» Zorunlu egitim > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
» Deprem Yo6netmeligi > Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarinin giderilememesi
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta ¢  Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
evlenme vs.), ¢  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araclar
0 Niifus artisi, 0  Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
0 Gog, 0  Personelin ve dgrencilerin sahip
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, oldugu teknolojik araclar,
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler



hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla diisiik olmasi

Okulun gog alan bir mahallede bulunmasi

Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz olmalar1

Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin iyi
olmamasi

Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi
Velilerin genel olarak egitime 6nem vermemesi

Veli gelir durumunun diisiik olmasi nedeniyle Ogrencilerde yetersiz
beslenme problemi olmast

» Velilerin akademik basar1 beklentilerinin olmamasi

» Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik bakis acisinin pozitif yonde
degismesi

VYV V VYV

YV V VY

Teknolojinin egitimde kullanimi1

VVVVYVVVYVY

EBA platformu sayesinde dgrencilerin uzaktan egitim imkanlarmin olmasi
Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olma

Giivenlik kameralarmin tam olmasi

Siniflarda klima olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi diizeyde olmasi

Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmamasi

Ogrencilerde artan dijital bagimlihik

Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik olmas1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

[limizin deprem bolgesinde olmas1

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Okulumuzun ¢evresinin yesillik alaninin genis olmast
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
Ilimizde kis mevsiminin yumusak ge¢mesi

flimizde yaz mevsiminin erken baslamasi

VVVVVYVYYYVY

Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi



2.9.

GZFT Analizi

Ic Cevre
Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay >
Olmas.
Simif Mevcutlarimin Standartlara uygun >
olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir >
olmasi.
Ogretmen ve Personel eksigimizin >
bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip >
olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donamma
sahip olmasi.

Calisanlarm kurumsal kimligi >
onemsemeleri.

Veli anket sonucuna gore >
ogrencilerimiz okulu sevmekte ve
o0gretmenlerle iyi anlasmaktadir >

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere
cevap verebilecek olmasi.

Zayif Yonler

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci
cesitliliginin fazla olmasi

Maddi imkanlarinin yeterli
olmamasi

Ogrencilerimizin okuma
aliskanliginin az olmasi.
Calisanlarin yeterince motive
edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz
olmasi.

Ogretmenlerin sayginhgmin
toplumda azalmasi

Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi
ilgisiz olmasi

Velilerimizin okul aile birligi
calismalarina ve veli

toplantilarina ilgisiz kalmalar:
Okul bina giris kapisinda sabah
saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Spor salonun olmamasi

D1s Cevre

Firsatlar

» Bakanligimizin 6denek sistemini
Temel Egitim Okullarina da
saglamasi

» Bakanligimizda; katilimci, planli,
gelisimci, Seffaf ve

Performansa dayal stratejik yonetim”
anlayisina ge¢cme ¢abalar1

» Teknolojik gelismelerin takip
ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

> Fatih Projesinin
Uygulanabilirligi

» Hizmet ici egitim hizmeti
alinabilecek kurumlarin olmasi.
MEB'in kalite, misyon ve vizyon
farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

Tehditler

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin is
yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

» Paydas Kitlesinin orta ve orta alti
ekonomik diizeye sahip olmasi.
» Toplumda siddet olaylarinin
oranlarinda artis olmasi.
Sosyal Medya ve internetin egitim
¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki
olumsuz etkisi
» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden
egitimi ve Oyun derslerine brans
o0gretmenlerinin girmemesi.

Dilimizin  etkili ve  giizel
kullanilamamasi.

» llimizin deprem Kkusaginda yer
almasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo36: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
Okul Aile Birliginde, akademik basari,
okuma aliskanlig1, cografyanin getirdigi
dezavantajli durumlarda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
kurulmas1

Okul-Aile Birliginin Giiglendirilmesi

Rehberlik Servisine Ihtiyag Duyulmasi

Akademik olarak 6grenci-6gretmen-veli isbirligi
giiclendirilmesi

Cukurkoprii ailelerine egitim konusunda seminerler
verilmesi vb.

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giclendirecek

Paydas Analizi STK’larin, belediyelerin, 6zel kurum ve bir ekosistemin kurulmasi
kuruluslari okulumuz ile baglantilarinin az | STK, Belediyeler, 6zel kurum ve kuruluslar ile
olmasi saglam bir isbirligi yapilmasi
Cukurkdprii ileri gelenleri ve Faydali Muhtar
iletisimin kesilmemesi
Ogrencilerin dgrenme stilleri arasinda en Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
yiiksek yiizde (%75) sosyal ve yaparak Akran Dayanigmasina destek olunmali
Okul i¢i Analiz yasayarak dgrenmedir. Cevresel faktorler gbz Oniine alinarak tarimsal ve

hayvancilik faaliyetleri lizerine ¢alismalar yapilmasi




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz
Milli Egitimin Temel amaglar1 dogrultusunda; kendisine ve iilkesine sorumlu, gelisimini ¢agin gelismislik diizeyi ile sinirlandirmayan, diislincelerini
ozgiirce ifade edebilen; diiriist, paylasimci, kendisine giivenen, mutlu, ¢cevreye duyarli, barig¢1 gengler yetistirmek

3.2.Vizyonumuz

Ogrencilerimize sadece 6greten degil; onlar1 yasama hazirlayan, gelisme ve yenilenmeyi devamli yasayan, dgrencilerimizin basar1 ve kalite diizeyi
ile Kozan in 6nde gelen Koy okullar1 arasinda 6rnek ve oncii bir okul olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz
v’ Vatansever

Esitlik

Saygi-sevgi

Farkliliklara saygi

Yardimsever

AN N NN

Hosgoriilii



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

s Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama

? Degeri sikhig1
PG 1.1.1. 20 gii lizeri Oziirsi hik I: 6 ayda bi
G 1. 0 g.un ve lizeri oziirsiiz devamsizh 100 %1.46 1.20 115 1 0.2 0.1 ayda bir
yapan 6grenci oram (%)
R:Yilda1l

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ziimre Baskanlar

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kozan RAM, Okul-Aile Birligi

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.




S-1.1.2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.1.3.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

S-1.1.4.0grencilere medeniyetimizin ve insanhigim ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

S.1.1.5.Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir

Riskler

Ogrencileri sehrimizi tanitma ve miize faaliyetlerine gotiirecek arag ve gereglerin temin edilememesi
Velilerin isbirligine agik olmamasi

Ogrencilerin okudugunu anlamada ve derslere katilim noktasinda eksik kalmalar
Rehberlik Servisimizin olmamasi

Kiitiiphanemizde kitap sayilarimizin az olmasi

Maliyet Tahmini

75.600 tl

Tespitler

Okulda akademik bagarmin ¢ok diisiik olmasi
Yarigmalara, sportif faaliyetlere katilimin ¢ok az olmasi
Cevresel faktorlerin 6grencileri akademik anlamda olumsuz etkilemesi

Ailelerin okul ile ilgili algilarin olumsuz olmast

Ihtiyaclar

Ogrenme giigliigii ve akran zorbaligi konularinda Kozan RAM ile isbirligi yapilmahdir.
Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak igin velinin okul ile isbirliginin gii¢lii olmas1 gerekmektedir.
Gezi Kuliibii’niin aktif sekilde ¢aligmast igin gerekli araglari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, STK ’lar vb. ile igbirligi

yaparak temin edilmesi
Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin gerekli hizmet ici egitimlere katiimalari




TEMA

Kalite

Amag 3 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef 3.2 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi
- saglanacaktir.
e Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
¢ Degeri
PG 3.2.1. Ziyaret edilen okul orant (%) 20 % 35 40 45 50 55 60  |l:6aydabir
R: Yilda 1
PG 3.2.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 20 % 20 ” 25 7 30 0
(%)
PG 3.2.3. Misavirlik hizmeti sunulan idareci orani 20 %25 30 35 38 4 48
(%)
P.G 3.2.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen | % 1 { ! q 5 3
birey orani
PG 3.2.5. 'Okul rehberlik ve psikolojik danigsmanlik 20 % 50 55 60 65 70 75
programi incelenen okul/kurum orant

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum sinif rehber 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, sinif rehber 6gretmenleri

Stratejiler

S-3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi1 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti
diizenlenecektir.




S-3.2.2. Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S-3.2.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve
miisavirlik hizmeti sunulacaktir

S-3.2.4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla
okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S-3.2.5. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir

Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yaganmasi
Okul sayisinin ¢ok olmasi

Riskler Okul idarelerinin igbirligine acik olmamasi
Gidis ve gelisler de arag sikintist
Uzak okullara gidiglerde zaman kaybi
Maliyet Tahmini 52.000 TL
. Sorumluluk alaninda ¢ok sayida okul ve kurum bulunmasi
Tespitler Okulumuzda Rehber 6gretmeni olmadigindan dolay1 Kozan RAM’dan rehberlik servisi ihtiyacinin giderilmesi
Ihtiyaclar Ulasim sorunlarini gidermek amaciyla kurumsal tasit ihtiyaci

Personel ihtiyaci




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Slgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,

stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018
say1l1 kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki

uygulamalarin takibine imkéan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Faydali Dede Mehmet Akgali Vakfi {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yil sonu ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



izleme ve Degerlendirme Modeli

/Géstergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini iceren raporun
gereken degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
~ J
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
. /
\ Stratejik planda yer
alan gostergelere /
iliskin yilhk

gerceklesmelerin
tespiti J
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